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COMO 1907 S.R.L. 
soggetta a direzione e coordinamenti da parte di Sent Entertainment Limited 

Relazione sulla Gestione al 30.06.2024 

 
Condizioni operative e sviluppo dell'attività 
Como 1907 S.r.l. (di seguito, alternativamente, “Como” o “Società”) svolge la propria attività nel settore giuoco calcio ed 
ha per oggetto esclusivo la formazione, la preparazione e la gestione di squadre di calcio con l'osservanza delle norme e 
delle direttive della Federazione Italiana Giuoco Calcio (F.I.G.C.) e dei suoi organi.  
La sede legale è in via Volta 70, Como; l'attività viene svolta presso lo stadio Giuseppe Sinigaglia in Viale Sinigaglia 2, 
Como per la parte di uffici amministrativi e stadio, mentre per l’attività della prima squadra e della squadra primavera nella 
sede secondaria presso il Centro Sportivo di Mozzate in Via Libertà 5. L’attività del settore giovanile maschile viene svolta 
presso il Centro Sportivo Lambrone di Erba in Via della Libertà 15 e presso il Centro Sportivo di Appiano Gentile in Viale 
dello Sport s.n.c., mentre l’attività del settore giovanile femminile viene svolta presso il centro sportivo di Cermenate in 
Via Montale 1. 
Sotto il profilo giuridico, la Società è con socio unico, controllata direttamente da Sent Entertainment Limited. 
Sotto il profilo delle partecipazioni, la Società è unico socio della Fondazione Como ETS, ente del terzo settore, capitale 
sociale Euro 30.000,00, con sede in Como, via Volta 70, che svolge attività complementari e/o funzionali al Como 
attraverso lo sviluppo di progetti filantropici collegati con la comunità locale. 
 
Andamento della gestione 
Il Consiglio di Amministrazione, constatato che l’articolo 30 dello Statuto sociale prevede la facoltà di convocazione 
dell’assemblea per l’approvazione del bilancio anche oltre i normali centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio, e cioè 
entro il giorno 27 dicembre 2024 (cento ottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio), vista la necessità di dover vagliare 
attentamente le operazioni di riorganizzazione che hanno interessato alcune società italiane appartenenti al Gruppo nonché 
il passaggio, durante la chiusura dell’esercizio al 30 giugno 2024, ad altro programma di contabilità, ha ritenuto opportuno 
avvalersi del maggior termine di cento ottanta giorni, concesso dall’art. 2364 C.C. così come meglio richiamato dall’art. 
2478-bis C.C., per convocare negli usuali modi i soci in assemblea per la approvazione del bilancio al 30 giugno 2024. 
 
Andamento economico generale 
Il bilancio dell’esercizio chiuso al 30 giugno 2024 è relativo alla stagione sportiva 2023/2024 e presenta un risultato 
negativo per Euro 47.756.634 che, considerando il capitale sociale e i versamenti effettuati in conto copertura perdite nel 
corso dell’esercizio, determina un patrimonio netto positivo pari ad Euro 3.941.818 non innescando le previsioni di cui 
all’art. 2482-bis del C.C. 
 
A tale riguardo si rileva che il socio Sent Entertainment Limited nel corso dell’esercizio ha versato nelle casse della Società 
la somma complessiva di Euro 45.515.000 a titolo di copertura perdite e/o aumento capitale sociale.   
Anche nell’esercizio 2023/2024 il socio ha provveduto a tenere costantemente monitorata la situazione economico-
patrimoniale e finanziaria, in modo tale da prendere tempestivamente i provvedimenti necessari alla conservazione del 
capitale sociale e per far fronte ai fabbisogni finanziari. Inoltre, il socio si è formalmente impegnato, anche sulla base della 
condivisione di un apposito budget aggiornato al mese di novembre 2024, al sostegno della Società per tutto l’esercizio 
2024/2025.  
Tutto ciò premesso, gli amministratori ritengono che la Società possa disporre delle risorse necessarie per proseguire nella 
propria attività in futuro e hanno pertanto redatto la presente relazione al 30 giugno 2024 sulla base del presupposto di 
continuità aziendale. 
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In merito al Centro sportivo di Mozzate, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato la cessione del Centro Sportivo alla 
società Sent Property S.r.l., società controllata al 100% da Sent Entertainment Italy S.r.l., cessione che è stata perfezionata 
in data 28 maggio 2024 con atto notarile predisposto dalla Studio Nessi di Como. La cessione è stata deliberata al fine di 
creare, oltre alle aree di uso tecnico del Como, per le quali verrà versato dalla Società un canone di affitto, altre aree 
polifunzionali come l’area alloggio anche per terzi, l’area ristorazione e l’area fisioterapica che possano essere gestite in 
maniera più funzionale e portare maggiori risorse alle società del gruppo. 
 
La Società ha inoltre ottenuto nel mese di febbraio 2024 l’aumento di capienza di 1.000 posti del settore Curva Como dello 
Stadio Sinigaglia, portando quindi il numero totale degli spettatori da 6.498 a 7.498. 
 
Risultati sportivi prima squadra 
La stagione sportiva 2023/2024, conclusasi nel mese di maggio 2024, ha visto la prima squadra posizionarsi al secondo 
posto della classifica finale ottenendo la promozione al campionato di Serie A dopo 21 anni, in linea con gli obiettivi 
prefissati per la stagione sportiva.  
 
Attività settore giovanile e femminile 
Per il settore giovanile della Società, la stessa ha proseguito nell’investimento e nello sviluppo di quest’area. Nella stagione 
sportiva 2023/2024 sono stati disputati quattro campionati a livello nazionale (Primavera 2, Under 17, Under 16 e Under 
15) e due campionati a livello regionale tra squadre professionistiche (Under 14 e Under 13). 
Prosegue regolarmente anche l’attività di base con cinque squadre iscritte al campionato provinciale. 
La Società ha anche attivato un'implementazione di tesseramento figure professionali e investito su piattaforme digitali 
relative all'area scouting al fine di poter monitorare il mercato mondiale per eventuali investimenti su giovani calciatori. 
 
Per il settore femminile della Società, la stagione sportiva 2023/2024 ha visto la prima squadra vincere il campionato di 
Promozione ottenendo la partecipazione al campionato di Eccellenza per la stagione 2024/2025. 
È stata inoltre ulteriormente potenziata la struttura per il calcio femminile tramite l’iscrizione di due squadre giovanili al 
campionato regionale (Under 17 e Under 15) e due squadre al campionato provinciale (Under 13 e Under 11).  
Pertanto, si è provveduto ad un’ulteriore implementazione di risorse e del relativo staff tecnico. 
 
Campagna abbonamenti 
La campagna abbonamenti si è chiusa nel mese di ottobre 2023 ed ha avuto un ottimo successo rispetto agli anni precedenti; 
sono stati sottoscritti 3.160 abbonamenti, con corrispondenti introiti di competenza della Società pari a Euro 553 migliaia. 
Nel mese di dicembre è stata invece lanciata una ulteriore campagna abbonamenti per il girone di ritorno con la quale sono 
stati sottoscritti ulteriori 47 titoli. 
 
Analisi dei risultati economici dell’esercizio al 30 giugno 2024 
Il bilancio di esercizio chiude con una perdita pari ad Euro 47.757 migliaia, con ricavi e proventi finanziari dell’esercizio 
pari ad Euro 9.837 migliaia e costi, oneri finanziari e svalutazioni di partecipazioni dell’esercizio pari ad Euro 57.594 
migliaia. 
 
La composizione del Valore della Produzione dell’esercizio, confrontata con quella dell’esercizio precedente, è stata la 
seguente: 
 

 
 

migliaia di Euro Importo % Importo %

Ricavi da gare               993 10,12%               761 6,29%

Abbonamenti               553 5,63%               397 3,28%

Contributi in conto esercizio            7.356 74,95%            8.003 66,17%

Sponsorizzazioni               265 2,70%               269 2,22%

Pubblicità               287 2,92%               581 4,80%

Proventi commerciali e royalties               100 1,02%               500 4,13%

Plusvalenze cessione diritti prestazioni calciatori                 -   0,00%               385 3,18%

Altri proventi da gestione calciatori                 -   0,00%               121 1,00%

Altri ricavi e proventi diversi               261 2,66%            1.078 8,91%

Totale           9.815 100% 12.095 100%

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023
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Il Valore della Produzione registra complessivamente un leggero decremento pari ad Euro 2.279 migliaia, relativo 
principalmente a minori contributi ricevuti dalla Lega Serie B per i diritti audiovisivi, al decremento negli altri ricavi e 
proventi riferibile a minori riaddebiti effettuati nei confronti delle società del gruppo e al decremento nelle plusvalenze da 
cessione dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori registrate rispetto allo scorso esercizio; tali decrementi sono 
stati parzialmente compensati dall’incremento dei ricavi da gare e da abbonamenti principalmente per il maggior afflusso 
di tifosi anche a seguito della maggior capienza dello stadio rispetto all’esercizio precedente. 
 
La composizione dei Costi della Produzione dell’esercizio, comparata con quella dell’esercizio precedente, è stata la 
seguente: 
 

 
 
I Costi della Produzione registrano complessivamente un incremento pari ad Euro 27.169 migliaia, relativo principalmente 
all’incremento della voce costo del personale ed al contestuale incremento degli ammortamenti dei calciatori, determinato 
dalle operazioni di acquisto di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori effettuate nella sessione di mercato invernale 
di gennaio 2024.  
 
La differenza fra valore della produzione e costi della produzione risulta quindi negativa per Euro 47.770 migliaia, in 
peggioramento per Euro 29.448 migliaia rispetto all’esercizio precedente.  
 
Il risultato della gestione finanziaria, positivo per Euro 22 migliaia, e le svalutazioni delle partecipazioni, pari a Euro 9 
migliaia e interamente riferibili alla controllata Fondazione Como ETS, consuntivano una perdita prima delle imposte di 
Euro 47.757 migliaia. 
 
La Società realizza quindi una perdita nel corso dell’esercizio per Euro 47.757 migliaia, in considerazione del fatto che le 
imposte dell’esercizio presentano un saldo pari a 0 in quanto dalla stima del carico fiscale IRAP di competenza 
dell’esercizio risulta una base imponibile negativa. Essendo la società in perdita fiscale non vi è imponibile ai fini IRES e 
IRAP. 
 
L’andamento del flusso monetario è ampiamente illustrato nel Rendiconto Finanziario, al quale si rimanda. 
 
Investimenti 
Nel corso dell’esercizio sono stati effettuati investimenti netti per complessivi Euro 41.123 migliaia. Gli investimenti hanno 
riguardato le seguenti aree: 
 

 
 
La Società ha, nelle sessioni di mercato di gennaio e giugno 2024, investito nella rosa della prima squadra con il 
tesseramento di calciatori che hanno militato negli ultimi anni nel campionato di Serie A e con il tesseramento di calciatori 
di nazionalità estera che hanno militato in serie professionistiche e convocati in tempi recenti per le rispettive nazionali. 

migliaia di Euro Importo % Importo %

Consumo, materie prime               563 0,98%               942 3,10%

Costi per servizi          12.521 21,74%            3.854 12,67%

Godimento beni di terzi               593 1,03%               544 1,79%

Costo del personale          33.526 58,22%          21.844 71,82%

Ammortamenti e svalutazioni            5.692 9,88%               818 2,69%

Accantonamenti per rischi               176 0,31%                 -   0,00%

Minusvalenze cessione diritti prestazioni calciatori               585 1,02%                  9 0,03%

Oneri diversi di gestione            3.929 6,82%            2.405 7,91%

Totale         57.585 100% 30.416 100%

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro Importo

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori          38.200 

Altre immobilizzazioni immateriali               518 

Immobilizzazioni materiali            2.405 
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L’incremento nelle immobilizzazioni materiali è relativo a ulteriori lavori relativi al Centro sportivo di Mozzate, sia per la 
creazione di una sala ristorante e hospitality e il rinnovamento dei terreni da gioco, sia per l’implementazione dell’impianto 
di illuminazione e l’acquisto di macchinari sanitari e di attrezzatura per la palestra. 
 
Andamento società controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime 
Relativamente alla controllata Fondazione Como ETS, il cui socio unico è Como 1907 S.r.l., è proseguito il supporto a 
favore dello sviluppo dell’attività sociale in aderenza ai criteri ESG ovvero la destinazione di risorse per progetti che si 
riverseranno a beneficio della comunità locale cercando di restituire al territorio una valorizzazione del patrimonio artistico 
e culturale. La fondazione pertanto è il collegamento tra società e territorio sviluppando progetti ambientali e sostenibili a 
favore di tutti gli stakeholder. Tale attività di supporto è valorizzata e indicata nella sezione operazioni con parti correlate 
della Nota Integrativa. 
Relativamente alla controllante Sent Entertainment Limited, è proseguita nel corso dell’esercizio la fase di sviluppo e di 
diversificazione delle attività della stessa, anche attraverso la creazione delle società Sent Entertainment Italy S.r.l., Sent 
Academy S.r.l., Sent Property S.r.l. e Sent Retail S.r.l. 
 
Attività di ricerca e sviluppo 
Nulla da segnalare, oltre le ordinarie attività svolte al fine dello sviluppo del vivaio e dell'attività del settore giovanile. 
 
Numero e valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di società controllanti possedute o 
acquistate e alienate dalla Società 
Ai sensi dell’art. 2428 del Codice civile precisiamo che la Società non possiede e non ha nel corso dell’esercizio né 
acquistato, né alienato direttamente o per tramite di società fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie. 
 
Principali rischi e incertezze 
Si riporta di seguito una sintetica descrizione dei principali rischi e incertezze cui la Società è esposta. 
 
Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia 
La stagione sportiva nella stagione in esame 2023/2024 si è svolta regolarmente. Inoltre, la stagione è stata caratterizzata 
da un miglioramento della situazione economica generale tenendo conto dei conflitti bellici ancora in corso, eventi che 
stanno caratterizzando in maniera negativa l’intero andamento dell’economia internazionale. 
 
Rischi connessi al settore di attività 
La Società utilizza quale fattore produttivo principale per lo svolgimento dell’attività caratteristica i diritti alle prestazioni 
sportive dei calciatori, attività soggetta a eventuali rischi infortuni che possono incidere in ogni momento sulla situazione 
economica e patrimoniale della Società. Inoltre, considerata la particolare attività della Società, l'andamento della gestione 
è esposto ai rischi propri delle competizioni sportive, soprattutto in termini di risultati sportivi della prima squadra. 
 
Rischio reputazionale 
La Società è esposta a rischi reputazionali connessi alle violazioni del Codice di Giustizia Sportiva effettuate da tesserati, 
ex tesserati e dipendenti che, come previsto dall’Ordinamento Federale, possono determinare il deferimento della Società 
stessa per responsabilità oggettiva con il rischio dell'irrogazione delle sanzioni previste. 
A tal proposito prosegue l’attività dell’organismo di vigilanza per le verifiche relative alle procedure previste dal Modello 
di organizzazione, gestione e controllo e si svolgono regolarmente sessioni formativa generale in materia di D.lgs. 
231/2001. 
 
Rischi legati all’esito delle controversie in corso 
La Società, con l’assistenza dei propri legali, gestisce e monitora costantemente tutte le controversie in corso e sulla base 
del prevedibile esito delle stesse procede, qualora necessario, allo stanziamento di appositi fondi rischi di natura certa e/o 
probabile. Non sono stanziati rischi di natura remota e in generale non è stanziato alcun fondo rischi. 
 
Rischi finanziari 
I principali rischi connessi all’ordinario svolgimento delle attività della Società sono i seguenti: 
 
Rischio di tasso di interesse e di liquidità 
La parte preponderante del fabbisogno finanziario della Società è attualmente garantito dai flussi provenienti dal Gruppo 
di appartenenza; pertanto, non si ravvisa al momento un rischio significativo in termini di necessità finanziarie in attuazione 
della programmazione dei flussi.  
A seguito di ciò, non ci sono affidamenti bancari in corso che possano dar luogo a rischi per oscillazione nei tassi 
d’interesse. 
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Rischio di credito  
I crediti non garantiti sono attentamente monitorati e gli eventuali rischi di incasso sono iscritti ad apposito fondo 
svalutazione crediti. 
I crediti verso società di calcio italiane sono garantiti attraverso il meccanismo della stanza di compensazione delle Leghe 
nazionali professionisti. 
 
Rischio di tasso di cambio  
La Società effettua la quasi totalità delle transazioni, sia di acquisto che di vendita, in Euro e pertanto non è soggetta in 
misura significativa a fluttuazioni dei tassi di cambio, a parte alcune non significanti operazioni di modesta entità. Anche 
i finanziamenti ottenuti dal Gruppo sono in Euro.  
 
Strumenti finanziari derivati  
La Società non ha sottoscritto strumenti finanziari derivati, né di copertura, né di trading. 
 
Evoluzione prevedibile della gestione 
L’evoluzione della gestione corrente e futura dipenderà, come sempre, dai risultati che verranno conseguiti nel corso della 
stagione sportiva, da come la Società sarà in grado di valorizzare il patrimonio dei propri calciatori, dalla prima squadra al 
settore giovanile, e dalle attività collaterali relative alla gestione commerciale e alla possibilità di riqualificazione dello 
Stadio Sinigaglia. 
 
La società, in vista della stagione sportiva 2024/2025 e per rispettare i criteri infrastrutturali per l’ottenimento della Licenza 
Nazionale per il campionato di Serie A, ha predisposto un crono programma per tutti i lavori da effettuare per raggiungere 
la capienza minima dello Stadio Sinigaglia (in deroga) di 10.500 posti. 
 
La campagna abbonamenti si è chiusa nel mese di settembre ed ha avuto un ottimo successo rispetto agli anni precedenti; 
sono stati sottoscritti in totale 6.453 abbonamenti rispetto ai 3.160 della stagione precedente. 
 
Nella sessione di mercato di luglio e agosto 2024 la Società ha ulteriormente investito nella rosa della prima squadra con 
il tesseramento di giocatori di livello internazionale come Alberto Moreno Pérez, Sergi Roberto, Pepe Reina e 
l’acquisizione di giovani calciatori come Nicolás Paz, Yannik Engelhardt e Alieu Fadera. 
 
Come previsto dalle norme regolamentari emanate dalla F.I.G.C. in materia di tesseramenti e trasferimenti dei calciatori, 
si fa presente che a garanzia dei saldi passivi del conto trasferimenti, aggiornato al 1 settembre 2024, sono state predisposte 
a favore della Lega Nazionale Professionisti Serie A la cessione dei diritti televisivi per un importo pari a Euro 18.190 
migliaia, una garanzia assicurativa tramite REVO Insurance S.p.A. per un importo pari a Euro 8.755 migliaia (di cui Euro 
1.755 migliaia relativi alla garanzia stipulata nel corso della stagione 2023/2024) e una garanzia bancaria tramite Banca 
IFIS S.p.A. per un importo pari a Euro 4.000 migliaia. 
 
Sono stati inoltre sottoscritti, a partire dalla stagione 2024/2025, importanti accordi di sponsorizzazione, in particolare con 
il nuovo sponsor tecnico Adidas, il nuovo sponsor ufficiale Uber, il nuovo sleeve sponsor Polytron Electronics e il nuovo 
back sponsor Neuberger Berman. 
 
 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente 

Mirwan 



 



COMO 1907 S.R.L.
Sede Legale: Como, Via Volta 70
Iscritta nel Registro delle Imprese di Como al numero 329722
Codice Fiscale 03723750133

30 giugno 2024 30 giugno 2023
Bilancio al 30 giugno 2024 valori in Euro valori in Euro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 1.965 2.947
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7.232 7.737
7) Diritti pluriennali alle prestazioni calciatori 34.707.478 1.623.472
8) Altre 1.256.954 846.084
Totale (I) 35.973.629 2.480.240

II Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati - 5.061.471
2) Impianti e macchinario 506.616 205.500
4) Altri beni 113.411 128.227
Totale (II) 620.027 5.395.198

III Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
    d-bis) altre imprese - - 
2) Crediti
    d-bis) verso altri
     a) entro l'esercizio successivo 2.112.567 100.767
Totale (III) 2.112.567 100.767

Totale immobilizzazioni 38.706.222 7.976.205

C) ATTIVO CIRCOLANTE
II Crediti

1) verso clienti
    a) entro l'esercizio successivo 3.817.802 226.792
4) verso controllanti
    a) entro l'esercizio successivo 9.085 990.106
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
    a) entro l'esercizio successivo 270.771 - 
5-bis) crediti tributari
    a) entro l'esercizio successivo 1.591.594 174.121
5-quater) verso altri
    a) entro l'esercizio successivo 243.387 23.524
6) verso enti settore specifico
    a) entro l'esercizio successivo 1.916.273 970.114
    b) oltre l'esercizio successivo - - 
Totale (II) 7.848.911 2.384.657

IV Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali 3.297.564 341.929
3) Denaro e valori in cassa 282 671
Totale (IV) 3.297.846 342.600

Totale attivo circolante 11.146.757 2.727.257

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
II) Risconti attivi 828.255 249.489

TOTALE ATTIVO 50.681.234 10.952.951
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Sede Legale: Como, Via Volta 70
Iscritta nel Registro delle Imprese di Como al numero 329722
Codice Fiscale 03723750133

30 giugno 2024 30 giugno 2023
Bilancio al 30 giugno 2024 valori in Euro valori in Euro

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale sociale 2.000.000 2.000.000
VI Altre riserve

- Riserva straordinaria arrotondamenti unità euro - 1
- Riserva per copertura perdite esercizio in corso 49.698.453 22.659.077

IX Utile (perdita) dell'esercizio (47.756.634) (18.475.624)
Totale patrimonio netto 3.941.818 6.183.454

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
4) altri 175.655 - 
Totale fondi per rischi e oneri 175.655 - 

C) TRATTAM. FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 193.898 112.462

D) DEBITI
6) Acconti 300 - 
7) Debiti verso fornitori
    a) entro l'esercizio successivo 1.606.964 815.596
    b) oltre l'esercizio successivo - - 
11) Debiti verso imprese controllanti
    a) entro l'esercizio successivo 6.029.581 - 
    b) oltre l'esercizio successivo - - 
11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
    a) entro l'esercizio successivo 1.995.608 - 
12) Debiti tributari
    a) entro l'esercizio successivo 1.590.066 1.053.659
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
    a) entro l'esercizio successivo 370.045 194.762
14) Altri debiti
    a) entro l'esercizio successivo 4.521.464 1.591.390
    b) oltre l'esercizio successivo 804.000 - 
15) Debiti verso enti settore specifico
    a) entro l'esercizio successivo 15.550.625 497.616
    b) oltre l'esercizio successivo 9.647.237 250.000
Totale debiti 42.115.890 4.403.023

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
II) Risconti passivi 4.253.973 254.012

TOTALE PASSIVO 50.681.234 10.952.951



COMO 1907 S.R.L.
Sede Legale: Como, Via Volta 70
Iscritta nel Registro delle Imprese di Como al numero 329722
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12 mesi al 12 mesi al
30 giugno 2024 30 giugno 2023

Bilancio al 30 giugno 2024 valori in Euro valori in Euro

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
    a) ricavi da gare 992.906 760.551
    b) abbonamenti 552.687 397.260
5) Altri ricavi e proventi
    a) contributi in conto esercizio 7.356.392 8.003.146
    b) sponsorizzazioni 265.358 268.697
    c) proventi pubblicitari 287.100 580.854
    d) proventi commerciali e royalties 100.000 500.000
    e) proventi da cessione diritti televisivi - - 
    f) ricavi cessione temporanea calciatori - - 
    g) plusvalenze cessione diritti prestazioni calciatori - 385.000
    h) altri proventi da gestione calciatori - 121.000
    i) altri ricavi e proventi diversi 260.970 1.078.096
Totale valore della produzione 9.815.414 12.094.604

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo 563.223 942.265
7) Per servizi 12.520.814 3.853.639
8) Per godimento di beni di terzi 593.339 543.663
9) Per il personale
    a) salari e stipendi 30.392.201 19.707.586
    b) oneri sociali 2.733.473 1.806.513
    c) trattamento di fine rapporto 400.195 330.252
10) Ammortamenti e svalutazioni
    a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.746.360 631.960
    b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 342.459 186.033
    c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 603.400 - 
12) Accantonamenti per rischi 175.655 - 
14) Oneri diversi di gestione
    a) oneri da organizzazione competizioni 627.770 554.085
    b) costi per acquisizione temporanea prestazione calciatori 500.000 103.000
    c) minusvalenze cessione diritti prestaz.calciatori 585.411 9.347
    d) altri oneri da gestione calciatori 88.250 148.000
    e) altri oneri diversi e sopravvenienze passive 2.712.845 1.600.106
Totale costi della produzione 57.585.395 30.416.449
Differenza fra valore e costi della produzione (A - B) (47.769.982) (18.321.845)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari
    d) proventi diversi dai precedenti
    - altri proventi diversi 18.250 - 
17-bis) Utile e perdite su cambi 3.793 (1.078)
Totale proventi e oneri finanziari 22.042 (1.078)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
19) Svalutazioni
    a) di partecipazioni (8.695) (42.000)
Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (8.695) (42.000)

Risultato prima delle imposte (47.756.634) (18.364.923)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio
    a) imposte correnti - (110.701)
Utile (Perdita) dell'esercizio (47.756.634) (18.475.624)

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Mirwan
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Rendiconto Finanziario al 30 giugno 2024

12 mesi al 30 
giugno 2024

12 mesi al 30 
giugno 2023

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio (47.756.634) (18.475.624)
Imposte sul reddito - 110.701
Interessi passivi/(interessi attivi) (18.250) -
(Dividendi) - -
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 585.411 (375.653)
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di altre attività 127.521 -

1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione (47.061.952) (18.740.576)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 278.450 59.003
Ammortamenti delle immobilizzazioni 5.088.819 817.993
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 603.400 -
Altre rettifiche per elementi non monetari 8.695 42.000

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 5.979.364 918.996
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze - -
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (3.591.010) 42.767
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 791.368 92.876
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi (578.766) (37.063)
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi 3.999.961 171.435
Altre variazioni del capitale circolante netto 11.704.691 642.179

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 12.326.244 912.194
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 18.250 -
(Imposte sul reddito pagate) (160.525) (199.618)
Dividendi incassati - -
(Utilizzo dei fondi) (21.359) (23.497)
Totale Altre rettifiche (163.634) (223.115)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) (28.919.978) (17.132.501)

B. Flussi finanziari derivanti dall’attività di investimento

Immobilizzazioni materiali 3.701.791 (4.004.346)
(Investimenti) (2.404.146) (4.004.346)
Disinvestimenti 6.105.937 -

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori (14.802.846) 805.609
(Acquisizione) diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori (38.199.600) -
Cessione diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori (107.334) 375.653
Decremento/(Incremento) crediti per cessione diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori (946.159) (261.311)
Incremento/(decremento) debiti per acquisizione diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 24.450.247 691.266

Altre Immobilizzazioni immateriali (518.226) (2.119.844)
(Investimenti) (518.226) (2.119.844)
Disinvestimenti - -
Immobilizzazioni finanziarie (2.020.495) (70.887)
(Investimenti) (2.020.495) (70.887)
Disinvestimenti - -
Attività Finanziarie non immobilizzate - -
(Investimenti) - -
Disinvestimenti - -
Totale Altre attività di investimento (2.538.721) (2.190.731)

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (13.639.776) (5.389.468)

C. Flussi finanziari derivanti dall’attività di finanziamento

Mezzi di terzi - -
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche - -
Accensione finanziamenti - v/controllate - -
(Rimborso finanziamenti) - -

Finanziamenti soci - -
Accensione finanziamenti - -
(Rimborso finanziamenti) - -

Mezzi propri 45.515.000 21.949.000
Aumento di capitale a pagamento 45.515.000 21.949.000
(Rimborso di capitale) - -
Cessione (acquisto) di azioni proprie - -
(Dividendi (e acconti su dividendi) pagati) - -

Altre entrate (uscite) da attività di finanziamento - -

Flusso finanziario dell’attività di finanziamento (C) 45.515.000 21.949.000

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 2.955.246 (572.969)

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 342.600 915.569
Disponibilità liquide alla fine dell'esercizio 3.297.846 342.600
Saldo a pareggio (2.955.246) 572.969

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Mirwan

In Euro
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COMO 1907 S.R.L. 
soggetta a direzione e coordinamenti da parte di Sent Entertainment Limited 

Nota Integrativa al 30.06.2024 

 
Informazioni di carattere generale sulla società 
Como 1907 S.r.l. (di seguito, alternativamente, “Como” o “Società”) svolge la propria attività nel settore giuoco calcio ed 
ha per oggetto esclusivo la formazione, la preparazione e la gestione di squadre di calcio con l'osservanza delle norme e 
delle direttive della Federazione Italiana Giuoco Calcio (“F.I.G.C.”) e dei suoi organi. L’attività svolta dalla Società genera 
proventi di varia natura principalmente riferibili alla tradizionale attività sportiva (ricavi da gare), alla gestione della 
squadra e alla cessione dei diritti radiotelevisivi. 
La sede legale è in via Volta 70, Como; l'attività viene svolta presso lo stadio Giuseppe Sinigaglia in Viale Sinigaglia 2, 
Como per la parte di uffici amministrativi e stadio, mentre per l’attività della prima squadra e della squadra primavera nella 
sede secondaria presso il Centro Sportivo di Mozzate in Via Libertà 5. L’attività del settore giovanile maschile viene svolta 
presso il Centro Sportivo Lambrone di Erba in Via della Libertà 15 e presso il Centro Sportivo di Appiano Gentile in Viale 
dello Sport s.n.c., mentre l’attività del settore giovanile femminile viene svolta presso il centro sportivo di Cermenate in 
Via Montale 1. 
 
Compagine azionaria 
Sotto il profilo giuridico, la Società è con socio unico, controllata direttamente da Sent Entertainment Limited. 
Sotto il profilo delle partecipazioni, la Società è unico socio della Fondazione Como ETS, ente del terzo settore, capitale 
sociale Euro 30.000,00, con sede in Como, via Volta 70, che svolge attività complementari e/o funzionali al Como 
attraverso lo sviluppo di progetti filantropici collegati con la comunità locale.  
 
Forma e contenuto del bilancio di esercizio 
Il presente bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa 
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto in conformità agli artt. 2423, 2423-ter, 
2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis e 2425-ter del Codice civile e nel rispetto delle raccomandazioni contabili della F.I.G.C. e 
secondo i principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423-bis C.C. e i criteri di valutazione conformi al 
disposto dell'art. 2426 C.C. 
I prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Economico e di Rendiconto Finanziario sono espressi all’unità di Euro, mentre la 
Nota Integrativa e la Relazione sulla Gestione sono espresse prevalentemente in migliaia di Euro, come esplicitamente 
indicato nei commenti e nelle tabelle se non diversamente indicato. Le eventuali differenze da arrotondamento sono state 
indicate alla voce "Riserva da arrotondamento Euro" compresa tra le poste di Patrimonio Netto. 
Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.C., la Nota Integrativa e stata redatta in unità di Euro. 
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio di esercizio al 30 giugno 2024 tengono conto delle 
disposizioni di cui all'art. 85 punto II delle Norme Organizzative Interne della F.I.G.C. (“N.O.I.F.”), nel rispetto delle 
vigenti disposizioni di legge, dei principi contabili italiani applicabili e delle raccomandazioni contabili della F.I.G.C., 
tenendo conto, per quanto concerne gli aspetti economici, dei criteri della stretta competenza di periodo e del pro-rata 
temporis. Detti criteri sono invariati rispetto all’esercizio precedente. Ai fini della comparabilità dei saldi di bilancio, ai 
sensi dell'art. 2423 ter, quinto comma del Codice civile, si è provveduto, ove necessario, a riclassificare i saldi dell'esercizio 
precedente. 
Non è stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle voci previste dagli schemi obbligatori ex artt. 2424 
e 2425 C.C., fatto salvo che per quelle precedute da numeri arabi o lettere maiuscole, omesse in quanto non movimentate 
nell'importo in entrambi gli esercizi inclusi nel presente bilancio. Alcune voci degli schemi obbligatori sono state poi 
ulteriormente suddivise come richiesto dal piano dei conti F.I.G.C. 
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Il Consiglio di Amministrazione, constatato che l’articolo 30 dello Statuto sociale prevede la facoltà di convocazione 
dell’assemblea per l’approvazione del bilancio anche oltre i normali centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio, e cioè 
entro il giorno 27 dicembre 2024 (cento ottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio), vista la necessità di dover vagliare 
attentamente le operazioni di riorganizzazione che hanno interessato alcune società italiane appartenenti al Gruppo nonché 
il passaggio, durante la chiusura dell’esercizio al 30 giugno 2024, ad altro programma di contabilità, ha ritenuto opportuno 
avvalersi del maggior termine di cento ottanta giorni, concesso dall’art. 2364 C.C. così come meglio richiamato dall’art. 
2478-bis C.C., per convocare negli usuali modi i soci in assemblea per la approvazione del bilancio al 30 giugno 2024. 
 
Criteri di valutazione e principi contabili 
Il bilancio d'esercizio al 30 giugno 2024 è stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di continuità aziendale e 
corrisponde alle risultanze contabili regolarmente tenute. È redatto nel rispetto del going concern, del principio della 
chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della società 
e il risultato economico d'esercizio. 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta seguendo i criteri generali di prudenza e competenza e nella prospettiva 
della continuazione dell'attività. 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole 
poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da 
non riconoscere in quanto non realizzati. 
In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente ed 
attribuito al periodo al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi 
movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 
In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione, 
presentazione e informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera 
e corretta. 
La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilità 
dei bilanci della società nei vari periodi; i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio al 30 
giugno 2024 sono invariati rispetto a quelli utilizzati per redigere i bilanci comparativi. 
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del 
contratto. 
Considerando la particolare attività svolta dalla società, sono state seguite, oltre che la normativa richiamata 
precedentemente, anche le regole e le raccomandazioni indicate dalla F.I.G.C., che hanno permesso di interpretare sotto 
l'aspetto tecnico le norme di legge che fissano i principi generali di bilancio. 
Le regole suddette permettono di integrare le norme di legge, per i casi in cui queste si manifestino insufficienti ad 
evidenziare in modo esaustivo la situazione patrimoniale finanziaria e il risultato economico della società. 
Le regole adottate sono nel seguito analiticamente presentate con indicazione dei motivi che hanno guidato la loro adozione; 
lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono redatti secondo la struttura e i contenuti indicati dalla F.I.G.C. per il piano 
dei conti, in aderenza agli artt. 2424 e 2425 C.C. 
 
Continuità aziendale 
La Società chiude il bilancio d'esercizio al 30 giugno 2024 con una perdita pari ad Euro 47.757 migliaia e presenta un 
patrimonio netto positivo pari ad Euro 3.942 migliaia. 
Gli amministratori ritengono che la Società disponga delle risorse necessarie per proseguire nella propria attività in futuro 
e hanno pertanto redatto il presente bilancio di esercizio al 30 giugno 2024 sulla base del presupposto della continuità 
aziendale. Questo anche in considerazione dei versamenti in conto aumento capitale e/o copertura perdite effettuati dal 
socio nel corso dell’esercizio per complessivi Euro 45.515 migliaia, ed in particolare Euro 2.085 migliaia in data 24 luglio 
2023, Euro 1.270 migliaia in data 10 agosto 2023, Euro 1.270 migliaia in data 18 agosto 2023, Euro 1.200 migliaia in data 
15 settembre 2023, Euro 1.140 migliaia in data 22 settembre 2023, Euro 1.360 migliaia in data 12 ottobre 2023, Euro 1.050 
migliaia in data 19 ottobre 2023, Euro 450 migliaia in data 31 ottobre 2023, Euro 150 migliaia in data 13 novembre 2023, 
Euro 2.000 migliaia in data 16 novembre 2023, Euro 940 migliaia in data 24 novembre 2023, Euro 3.000 migliaia in data 
12 dicembre 2023, Euro 600 migliaia in data 20 dicembre 2023, Euro 2.000 migliaia in data 16 gennaio 2024, Euro 1.900 
migliaia in data 23 gennaio 2024, Euro 3.200 migliaia in data 30 gennaio 2024, Euro 4.500 migliaia in data 14 febbraio 
2024, Euro 1.900 migliaia in data 21 febbraio 2024, Euro 3.250 migliaia in data 14 marzo 2024, Euro 1.750 migliaia in 
data 22 marzo 2024 e Euro 10.500 migliaia in data 28 marzo 2024. 
Inoltre, successivamente alla chiusura dell’esercizio, il socio ha provveduto ad effettuare ulteriori versamenti in conto 
aumento capitale per Euro 47.850 migliaia, ed in particolare Euro 1.600 migliaia in data 23 luglio 2024, Euro 5.600 migliaia 
in data 31 luglio 2024, Euro 9.000 migliaia in data 2 agosto 2024, Euro 5.600 migliaia in data 14 agosto 2024, Euro 9.000 
migliaia in data 3 settembre 2024, Euro 300 migliaia in data 23 settembre 2024, Euro 7.500 migliaia in data 8 ottobre 2024, 
Euro 1.750 migliaia in data 24 ottobre 2024 ed Euro 7.500 migliaia in data 8 novembre 2024. 
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Il socio, infine, si è impegnato a garantire alla Società un adeguato supporto patrimoniale e finanziario con versamenti 
periodici; la proiezione contabile al 30 settembre 2024 e il budget finanziario in corso di predisposizione per l’anno 
2024/2025 prevedono un patrimonio netto positivo. 
 
Criteri di valutazione applicati 
 
Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e 
imputati direttamente alle singole voci. 
I costi di impianto e ampliamento sono stati iscritti nell'attivo e sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque 
anni. 
Le migliorie su beni di terzi, che comprendono principalmente i costi sostenuti per i lavori di ristrutturazione e 
ammodernamento dello Stadio Sinigaglia, sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto. 
 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Sono iscritti al costo di acquisizione al netto del relativo fondo ammortamento. Le quote di ammortamento sono state 
calcolate in misura costante in relazione alla residua possibilità di utilizzo della immobilizzazione. 
 
Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 
I diritti pluriennali connessi alle prestazioni dei calciatori sono iscritti al costo storico di acquisizione comprensivo degli 
eventuali oneri accessori di diretta imputazione, e gli importi sono al netto delle quote di ammortamento che sono state 
calcolate in misura costante in relazione alla durata dei contratti stipulati con i singoli calciatori professionisti. L'esercizio 
di decorrenza dell'ammortamento è quello in cui avviene il tesseramento del calciatore. 
Per i diritti acquisiti in corso d'esercizio, l'ammortamento ha inizio dalla data di disponibilità del calciatore utilizzando il 
metodo del pro-rata temporis. 
Il piano di ammortamento originario subisce le modificazioni conseguenti al prolungamento del contratto a seguito 
dell'eventuale rinnovo anticipato dello stesso. 
Il nuovo piano di ammortamento, a quote costanti, tiene conto del valore netto contabile del diritto alla data del 
prolungamento del contratto e della nuova durata dello stesso. 
I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono iscritti in bilancio alla data di stipulazione del contratto, ovvero a 
quella successiva alla stipula del contratto concordemente stabilita dalle parti, alla quale retroagisce, ai sensi dell'art. 1360 
C.C., l'effetto del visto di esecutività rilasciato dalle Leghe Italiane Calcio Professionistico per i trasferimenti nazionali, o 
l'effetto del rilascio del certificato internazionale di trasferimento (c.d. “transfert”) da parte della Federazione Italiana 
Giuoco Calcio per i trasferimenti internazionali. 
In tale voce sono ricompresi, altresì, i costi pluriennali sostenuti dalla società per il tesseramento quale professionisti di 
calciatori provenienti da società dilettantistiche, o società estere che hanno contribuito alla formazione tecnica dei calciatori 
stessi. 
Con particolare riferimento ai contratti di prestito che prevedono l’obbligo di trasformazione da acquisto temporaneo in 
acquisto a titolo definitivo al verificarsi di determinate condizioni (cosiddetto “contratto di prestito con obbligo di 
riscatto”), il diritto alle prestazioni del calciatore (corrispondente all’ammontare complessivo dei corrispettivi previsti per 
il riscatto, incrementati dai corrispettivi dovuti a titolo di acquisizione temporanea) e il relativo debito vengono iscritti nello 
stato patrimoniale a partire dalla stagione in cui risulta probabile che tali condizioni si verificheranno perché è in tale 
stagione che ai sensi dell’OIC 24 si manifesta il “controllo” sulla prestazione del giocatore che determina la necessità di 
iscrivere tutti i corrispettivi variabili e/o condizionati (questi ultimi solo qualora determinabili e altamente probabili); tale 
diritto viene ammortizzato con gli stessi criteri precedentemente descritti con riferimento ai diritti pluriennali alle 
prestazioni dei calciatori. Specularmente, nel caso di cessioni temporanee che prevedono l’obbligo di riscatto a determinate 
condizioni, gli effetti patrimoniali ed economici (iscrizione del credito per fatture da emettere pari al valore di cessione - 
che comprende l’importo dei canoni unitamente al valore di riscatto, e l’eliminazione del diritto pluriennale e conseguente 
registrazione a conto economico della relativa plus/minusvalenza) vengono rilevati nel momento in cui la realizzazione 
della condizione risulta altamente probabile.  
Si precisa che qualora la condizione diventi altamente probabile o si realizzi tra la data di riferimento e la data di 
approvazione del bilancio, l’iscrizione o la vendita del diritto e i relativi effetti vengono rilevati retroattivamente alla data 
di riferimento del bilancio, costituendo la fattispecie di un fatto successivo che deve essere recepito nei valori di bilancio 
in accordo con OIC 29, in quanto indicativo della realizzabilità di una condizione contrattuale già esistente o prevedibile 
alla data di bilancio afferente una immobilizzazione immateriale su cui la Società, ai sensi dell’OIC 24, esercita il controllo. 
Qualora il giocatore non venisse confermato alla fine di una stagione, attraverso la risoluzione del contratto, il valore netto 
contabile residuo viene addebitato a Conto Economico nell’esercizio, anche qualora la risoluzione del contratto risulti 
successiva alla data di riferimento del bilancio. 
Inoltre, in presenza di indicatori di perdita di valore dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori alla data di bilancio 
viene effettuata la svalutazione del valore di carico residuo. 
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Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. 
Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo 
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.  
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata 
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, rappresentato dalle seguenti 
aliquote: 

- Fabbricati: 3% 
- Impianti e macchinari: 12% - 25% 
- Mobili e arredi: 12% 
- Macchine ufficio elettroniche: 20% 
- Mezzi di trasporto: 20% 

Nel primo esercizio di entrata in funzione del bene l’ammortamento è effettuato alla metà dell’aliquota. 
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata fino a concorrenza del suo valore economico. Se in esercizi 
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli 
ammortamenti. 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al costo di sottoscrizione o di acquisizione, incrementato di eventuali 
rivalutazioni monetarie effettuate ai sensi di legge ed eventualmente rettificato a seguito di perdite durevoli di valore. Se 
alla data di chiusura dell’esercizio, i bilanci delle società partecipate, sulla base dei dati disponibili, evidenziano perdite 
reputate non recuperabili con utili futuri, si procede alla svalutazione delle partecipazioni per perdita durevole di valore in 
modo che il valore netto risulti pari alla quota proporzionale di patrimonio netto contabile della società partecipata. 
Qualora negli esercizi successivi vengano meno i motivi della rettifica effettuata, il valore della partecipazione è ripristinato 
nel limite del costo originario, incrementato di eventuali rivalutazioni monetarie effettuate ai sensi di legge. 
I crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentano depositi cauzionali o disponibilità vincolate e sono iscritte 
al valore nominale. 
 
Rimanenze 
Criterio: le rimanenze delle merci di magazzino sono state valutate al minore tra il costo specifico d'acquisto comprensivo 
di eventuali oneri accessori e il presumibile valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato. Non sussistono 
rimanenze al termine dell’esercizio. 
 
Crediti 
I crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione/origine degli 
stessi rispetto all'attività ordinaria. 
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre l'esercizio è effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o 
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della 
realistica capacità del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali e dell'orizzonte temporale in cui, 
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito. 
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il fattore temporale 
e il valore di presumibile realizzo (in accordo con l'art 2426 c.1 n. 8 del C.C.) Si precisa che, ai sensi dell'art. 2423 comma 
4 del Codice civile, non è stato applicato il criterio del costo ammortizzato in quanto gli effetti di tale adozione risultano 
irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) al fine di fornirne una rappresentazione veritiera e corretta. I crediti sono 
rappresentati in bilancio, ove necessario, al netto di un apposito fondo svalutazione determinato a fronte di possibili rischi 
di insolvenza, la cui congruità rispetto alle posizioni di dubbia esigibilità è verificata al termine di ogni esercizio, tenendo 
in considerazione sia le situazioni di inesigibilità già manifestatesi o ritenute probabili, sia le condizioni economiche 
generali, di settore e di rischio paese. 
 
Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale. 
 
Ratei e risconti 
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio. 
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione 
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. I ratei attivi e passivi sono stati allocati nelle rispettive voci 
di crediti e debiti. 
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Patrimonio netto 
Tale voce rappresenta la differenza tra tutte le voci dell’attivo e del passivo determinata secondo i principi ivi enunciati e 
comprende gli apporti eseguiti dai soci all’atto della costituzione e dei successivi aumenti di capitale, le riserve di qualsiasi 
natura, gli utili e le perdite di esercizi precedenti portati a nuovo ed il risultato dell’esercizio 2023/2024. 
 
Fondi per rischi e oneri 
Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla data di chiusura dell'esercizio 
non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. 
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si è proceduto alla 
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità alle leggi e ai contratti di lavoro vigenti, 
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo corrisponde al totale delle singole 
indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto 
si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. Il fondo TFR nel 
passivo è al netto della componente di competenza della Lega indennità di fine carriera (FFC) di giocatori e allenatori; 
invece, l’acconto TFR a conto economico è complessivo. 
 
Debiti 
I debiti commerciali originati da acquisizione di beni sono iscritti nello stato patrimoniale quando oneri e benefici 
significativi connessi alla proprietà sono stati trasferiti. I debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati 
resi, ossia la prestazione è stata effettuata. 
I debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426 c.2 C.C., 
tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice civile. Per 
i debiti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o 
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed 
economica societaria, è stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si è verificata ad esempio 
in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in 
cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo 
o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non 
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. 
 
Imposte sul reddito 
Criterio: le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto gli accantonamenti per 
imposte liquidate o da liquidare per il periodo, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti e l'ammontare delle 
imposte differite o pagate anticipatamente (non presenti) in relazione a differenze temporanee sorte o annullate 
nell'esercizio. Non sono presenti imposte di competenza IRES e IRAP come enucleato nel proseguo di questa Nota. 
 
Ricavi e costi 
Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione dei relativi ratei e risconti. 
I ricavi da gare sono iscritti con riferimento all’effettivo momento della prestazione (svolgimento della gara); gli 
abbonamenti stagionali sono riscontati secondo competenza temporale utilizzando il medesimo criterio.  
I ricavi da sponsorizzazione vengono iscritti pro-rata temporis in ragione dei relativi contratti, sottoscritti sulla base delle 
stagioni sportive. 
I costi relativi ai premi spettanti ai calciatori, allenatori e tecnici, per il raggiungimento dei risultati sportivi prestabiliti e i 
premi da sponsor sono imputati al conto economico per competenza, al manifestarsi dell’evento sportivo cui sono connessi. 
I proventi e gli oneri finanziari sono imputati al conto economico per competenza.  
Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti da cessione dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono classificate 
rispettivamente nei ricavi e nei costi della gestione caratteristica e sono determinate come differenza tra il prezzo 
concordato e il valore contabile netto alla data di cessione in base alla data del contratto o in mancanza di previsione 
contrattuale, del visto di esecutività apposto sui contratti della Lega Nazionale Professionisti Serie A per i trasferimenti 
nazionali, e alla data dell’ITC rilasciato dalla F.I.G.C. per i trasferimenti internazionali. 
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Analisi delle voci di Stato Patrimoniale - ATTIVO 
 
Immobilizzazioni 
 
Immobilizzazioni immateriali 
Alla data del 30 giugno 2024 e 30 giugno 2023 ammontano rispettivamente ad Euro 35.974 migliaia e ad Euro 2.480 
migliaia. Gli ammortamenti ammontano complessivamente ad Euro 4.746 migliaia; nell’esercizio non sono state rilevate 
svalutazioni. 
 

 
 

 
 

 
 
La voce costi di impianto e ampliamento è riferibile alle spese notarili per la costituzione della società del 2017 e aumento 
di capitale sociale del 2021. 
 
La voce concessioni, licenze, marchi e diritti simili risulta composta dai costi sostenuti per l'acquisizione e la gestione del 
marchio della società. 
 
Relativamente alla voce “Diritti pluriennali alle prestazioni calciatori” segnaliamo di seguito le principali transazioni 
effettuate nell’esercizio: 
 

Costo Storico
Saldo al 

30/06/2023
Incrementi Decrementi Riclassifiche

Saldo al 
30/06/2024

migliaia di Euro

Costi di impianto e di ampliamento                     9                        -                          -                          -                    9 

Concessioni, licenze e marchi                     9                        -                          -                          -                    9 

Diritti pluriennali prestazioni calciatori               2.200                 38.200                    (620)                        -            39.780 

Altre               1.140                      518                        -                          -             1.658 

Totale              3.358                38.718                    (620)                        -          41.456 

Fondo Ammortamento
Saldo al 

30/06/2023
Cessioni Ammortamenti Svalutazioni

Saldo al 
30/06/2024

migliaia di Euro

Costi di impianto e di ampliamento                    (6)                        -                          (1)                        -                  (7)

Concessioni, licenze e marchi                    (1)                        -                          (1)                        -                  (2)

Diritti pluriennali prestazioni calciatori                (577)                      141                  (4.638)                        -            (5.073)

Altre                (294)                        -                      (107)                        -               (401)

Totale               (878)                     141                 (4.746)                        -           (5.483)

Valore netto contabile
Saldo al 

30/06/2024
Saldo al 

30/06/2023

migliaia di Euro

Costi di impianto e di ampliamento                     2                         3 

Concessioni, licenze e marchi                     7                         8 

Diritti pluriennali prestazioni calciatori             34.707                   1.623 

Altre               1.257                      846 

Totale            35.974                  2.480 
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(*) include principalmente premi di rendimento maturati nel corso dell’esercizio relativi a calciatori della prima squadrai cui diritti 
alle prestazioni sono stati acquisiti in passate stagioni 
 
Le altre immobilizzazioni immateriali si riferiscono principalmente ai lavori effettuati allo Stadio Sinigaglia (bene di terzi 
in concessione) per l'aumento di capienza dello stadio, oltre che a nuovi impianti di rilevazione fumi, lavori di miglioria 
per la sala hospitality e di adeguamento dell’impianto elettrico. 
 
Immobilizzazioni materiali 
Al 30 giugno 2024 e al 30 giugno 2023 ammontano rispettivamente ad Euro 620 migliaia e ad Euro 5.395 migliaia. 
Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano ad Euro 342 migliaia; nell’esercizio sono state inoltre rilevate 
svalutazioni per Euro 603 migliaia. 
 

 

Acquisti Società Calciatore
Valutazione 

diritto

migliaia di Euro

Cagliari Calcio Dossena Alberto                 9.340 

U.S. Lecce Strefezza Gabriel                 4.784 

A.S. Roma Belotti Andrea                 4.123 

Major League Soccer Gioacchini Nicholas                 2.500 

Genoa C.F.C. Semper Adrian                 2.283 

Torino F.C. Kone Ben Lhassine                 2.150 

F.C. Winterthur Ballet Samuel                 1.863 

Torino F.C. Verdi Simone                 1.800 

F.K. Austria Wien Braunöder Matthias                 1.650 

Cagliari Calcio Goldaniga Edoardo                 1.431 

Mainz 05 Mustapha Suliman Marlon                    912 

Rubin Kazan Oliver Abildgaard Nielsen                    850 

Pisa Sporting Club 1909 Barba Federico                    799 

Fussballclub Sudtirol Curto Marco                    780 

FK Zeleziarne Podbrezova Kovacik Peter                    600 

Bsc Young Boys Nsame Jean-Pierre                    575 

Shamrock Rovers FC Razi Najemedine                    500 

A.S. Giana Erminio Fumagalli Tommaso                    380 

U.S. Lecce Cassandro Tommaso                    350 

Altri "Diritti pluriennali prestazioni calciatori" acquistati nell'esercizio (*)                    530 

Totale              38.200 

Costo Storico
Saldo al 

30/06/2023
Incrementi Decrementi Svalutazioni

Saldo al 
30/06/2024

migliaia di Euro

Terreni e fabbricati               5.202              1.906                 (6.504)                 (603)                  -   

- Centro Sportivo Mozzate                4.251               1.695                  (5.945)                      -                    -   

- Campo da gioco Mozzate                  951                  211                    (558)                  (603)                  -   

Impianti e macchinari                  267                 412                      (56)                      -                  622 

- impianti specifici                  179                  388                      (56)                      -                  511 

- impianti generici                    88                    24                        -                        -                  111 

Altri beni                  178                   87                      (85)                      -                  180 

- macchine uff. elettroniche                    38                    46                        (9)                      -                    75 

- mobilio                  135                    41                      (76)                      -                  100 

- automezzi                      5                    -                          -                        -                      5 

Totale               5.646              2.405                 (6.644)                 (603)                803 
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L’incremento della voce Terreni e fabbricati, pari ad Euro 1.906 migliaia, è relativa alle migliorie effettuate per il Centro 
Sportivo di Mozzate, in particolare per il rinnovamento dei terreni da gioco, oltre che a investimenti nei fabbricati per locali 
mensa, impianti idraulici e pavimentazioni ristorante e club house.  
L’azzeramento del saldo al 30 giugno 2024 rispetto al precedente esercizio è relativo alla vendita del Centro Sportivo di 
Mozzate e di tutti i beni mobili (strumenti di lavoro, attrezzatura, etc.) a Sent Property S.r.l., società facente parte del 
medesimo gruppo al quale appartiene la Società. Tale cessione è stata perfezionata in data 28 maggio 2024. 
 
L’incremento nella voce Impianti e macchinari fa principalmente riferimento all’implementazione dell’impianto di 
illuminazione per l’adeguamento allo standard del campionato di Serie B. 
 
Immobilizzazioni finanziarie 
La voce, pari ad Euro 2.113 migliaia, è relativa principalmente al deposito, pari ad Euro 2.000 migliaia, presso Banca 
Passadore come garanzia assicurativa relativa al passivo campagna trasferimenti e al contenimento del costo del lavoro. 
Nella voce sono inoltre riportate le cauzioni per utenza elettrica, per affitto dello Stadio Sinigaglia, per l'acquisto del terreno 
di Carbonate e per ulteriori affitti e cauzioni varie. 
 
La partecipazione iscritta nelle immobilizzazioni è rappresentata da Fondazione Como ETS, di cui la Società è unico socio, 
che è iscritta al costo di acquisto e di sottoscrizione, ma contestualmente interamente svalutata in quanto lo statuto della 
stessa prevede, in caso di scioglimento e liquidazione, la devoluzione del patrimonio a un ente del terzo settore affine. 
 

Fondo Ammortamento
Saldo al 

30/06/2023
Cessioni Ammortamenti

Saldo al 
30/06/2024

migliaia di Euro

Fabbricati                (140)                 386                    (246)                      -   

- Centro Sportivo Mozzate                   (75)                  220                    (145)                      -   

- Campo da gioco Mozzate                   (65)                  166                    (101)                      -   

Impianti e macchinari                  (61)                     9                      (64)                 (116)

- impianti specifici                   (35)                     9                      (45)                    (71)

- impianti generici                   (26)                    -                        (19)                    (45)

Altri beni                  (50)                   17                      (33)                   (66)

- macchine uff. elettroniche                   (20)                     4                      (14)                    (31)

- mobilio                   (25)                    13                      (18)                    (30)

- automezzi                    (5)                    -                          -                        (5)

Totale                (251)                 412                    (342)                 (182)

Valore netto contabile
Saldo al 

30/06/2024
Saldo al 

30/06/2023

migliaia di Euro

Terreni e  fabbricati                    -                5.061 

- Centro Sportivo Mozzate                    -                 4.176 

- Campo da gioco Mozzate                    -                    886 

Impianti e macchinari                  507                 206 

- impianti specifici                  440                  144 

- impianti generici                    66                    62 

Altri beni                  113                 128 

- macchine uff. elettroniche                    43                    18 

- mobilio                    70                  110 

- automezzi                    (0)                    (0)

Totale                  620              5.395 
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Attivo circolante 
 
Crediti 
Ammontano ad Euro 7.849 migliaia e si riferiscono a: 
 

 
 
I crediti verso clienti, pari ad Euro 3.818 migliaia, sono relativi principalmente alla prima rata dei diritti televisivi per il 
campionato di Serie A 2024/2025 pari a Euro 3.518 migliaia; la voce include inoltre clienti per fatture da emettere per Euro 
12 migliaia. 
  
I crediti verso società controllanti e sottoposte al controllo delle controllanti, rispettivamente pari ad Euro 9 migliaia ed 
Euro 271 migliaia, si riferiscono principalmente a crediti nei confronti di Sent Property S.r.l. e Sent Retail S.r.l. 
 
I crediti tributari, pari ad Euro 1.592 migliaia, sono relativi principalmente a crediti IVA pari ad Euro 1.462 migliaia e al 
credito IRAP per versamento di acconti pari ad Euro 111 migliaia. 
 
I crediti verso altri, pari ad Euro 243 migliaia, si riferiscono principalmente ad anticipi a fornitori commerciali. 
 
I crediti verso enti settore specifico, pari ad Euro 1.916 migliaia, si riferiscono principalmente al credito verso la Lega Serie 
A per Euro 988 migliaia relativo all’anticipo dei diritti televisivi 2024/2025, a crediti verso la Lega Serie B per Euro 614 
migliaia relativi ai contributi per la mutualità generale 2023/2024 e al credito verso il Legia Warszawa per il trasferimento 
del calciatore Jean-Pierre Nsame per Euro 200 migliaia. 
 
Non sussiste un fondo svalutazione crediti in quanto si ritiene che i crediti stanziati a bilancio al 30 giugno 2024 non siano 
di dubbia esigibilità. 
 
La ripartizione dei crediti al 30 giugno 2024 secondo area geografica è la seguente: 
 

 
 
 

Fondazione Como ETS

Sede legale Via Volta 70, Como

Capitale sociale                             30.000 

Costo                             50.695 

Svalutazioni                            (50.695)

Valore di fine esercizio                                    -   

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Crediti verso clienti                               3.818                                  227 

Crediti verso società controllanti                                     9                                  990 

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti                                  271                                    -   

Crediti tributari                               1.592                                  174 

Crediti verso altri                                  243                                   24 

Crediti verso enti settore specifico                               1.916                                  970 

                             7.849                              2.384 

Fondo rischi su crediti per inesigibilità                                    -                                      -   

                             7.849                              2.385 

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Italia                               4.892                               2.385 

Estero                               2.956                                    -   

                             7.849                              2.385 
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Disponibilità liquide 
La voce, pari ad Euro 3.298 migliaia, è costituita dalle disponibilità temporanee verso banche generate nell’ambito della 
gestione di tesoreria oltre che dal denaro e dai valori in cassa. 
 
Per una maggiore analisi sull’andamento della liquidità si rimanda al prospetto di Rendiconto Finanziario. 
 
Ratei e risconti attivi 
La voce è composta dalle seguenti voci, esposte in tabella: 
 

 
 
I risconti per commissioni su fidejussioni, pari ad Euro 208 migliaia, si riferiscono ai premi pagati anticipatamente per la 
stipula delle polizze fidejussorie assicurative tramite REVO Insurance S.p.A. e a garanzia dei saldi passivi del conto 
trasferimenti e del contenimento costi a favore della Lega Nazionale Professionisti. 
 
I risconti per allenamenti e ritiri, pari ad Euro 350 migliaia, si riferiscono alle spese sostenute per i ritiri della prima squadra 
e della squadra primavera che si terranno nei mesi di luglio e agosto 2024. 
 
I risconti per materiale tecnico, pari ad Euro 107 migliaia, si riferiscono all’acquisto di materiale della prima squadra per 
la stagione sportiva 2024/2025. 
 
Non esistono ratei e risconti attivi con scadenza superiore a 5 anni. 
  

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Affitti passivi                                  2                                10 

Premi assicurativi                                20                                13 

Commissioni su fidejussioni                              208                                18 

Canoni di licenza                                95                                -   

Allenamenti e ritiri                              350                                -   

Materiale tecnico                              107                              186 

Altri                                47                                22 

Totale                             828                             249 
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Analisi delle voci di Stato Patrimoniale – PASSIVO 
 
Patrimonio netto 
 

 
 
La perdita d'esercizio maturata al 30 giugno 2023 pari ad Euro 18.476 migliaia è stata coperta, come deliberato 
dall'Assemblea, mediante utilizzo della riserva per pari importo. 
 
Questo anche in considerazione dei versamenti in conto aumento capitale e/o copertura perdite effettuati dal socio nel corso 
dell’esercizio per complessivi Euro 45.515 migliaia, ed in particolare Euro 2.085 migliaia in data 24 luglio 2023, Euro 
1.270 migliaia in data 10 agosto 2023, Euro 1.270 migliaia in data 18 agosto 2023, Euro 1.200 migliaia in data 15 settembre 
2023, Euro 1.140 migliaia in data 22 settembre 2023, Euro 1.360 migliaia in data 12 ottobre 2023, Euro 1.050 migliaia in 
data 19 ottobre 2023, Euro 450 migliaia in data 31 ottobre 2023, Euro 150 migliaia in data 13 novembre 2023, Euro 2.000 
migliaia in data 16 novembre 2023, Euro 940 migliaia in data 24 novembre 2023, Euro 3.000 migliaia in data 12 dicembre 
2023, Euro 600 migliaia in data 20 dicembre 2023, Euro 2.000 migliaia in data 16 gennaio 2024, Euro 1.900 migliaia in 
data 23 gennaio 2024, Euro 3.200 migliaia in data 30 gennaio 2024, Euro 4.500 migliaia in data 14 febbraio 2024, Euro 
1.900 migliaia in data 21 febbraio 2024, Euro 3.250 migliaia in data 14 marzo 2024, Euro 1.750 migliaia in data 22 marzo 
2024 e Euro 10.500 migliaia in data 28 marzo 2024. 
 
Le riserve sono interamente formate con i versamenti effettuati a conto copertura perdita e/o futuro aumento di capitale    
sociale. 
 
Le informazioni richieste dall’art. 2427 n.7 bis del Codice civile circa la disponibilità e la distribuibilità delle riserve sono 
esposte di seguito: 
 

 
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri vincoli statutari 
 
Fondi per rischi e oneri 
Si riporta di seguito la movimentazione occorsa nell’esercizio: 
 

Capitale 
sociale

Riserva per 
copertura perdite 
esercizio in corso

Utile/(Perdite) a 
nuovo

Utile/(Perdita) 
dell’esercizio

Totale

migliaia di Euro

Saldi al 30/06/2022                  2.000                    8.241                        -                  (7.531)                  2.710 

Delibera ass. del 10/11/2022:

- Copertura perdite                   7.531 7.531                
- Riserva per copertura perdite 
esercizio in corso

                   14.418 14.418              

Risultato esercizio 2022/2023                (18.476) (18.476)             

Saldi al 30/06/2023                  2.000                  22.659                        -                (18.476)                  6.183 

Delibera ass. del 01/12/2023:

- Copertura perdite                 18.476 18.476              
- Riserva per copertura perdite 
esercizio in corso

                   27.039 27.039              

Risultato esercizio 2023/2024                (47.757) (47.757)             

Saldi al 30/06/2024                  2.000                  49.698                        -                (47.757)                  3.942 

30/06/2024
Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

30/06/2023

migliaia di Euro

Capitale sociale              2.000 B                   -                2.000 

Riserve:

Riserva per copertura perdite esercizio in corso            49.698 A, B                   -              22.659 

Utile/(Perdite) a nuovo                   -                     -                     -   

Risultato dell'esercizio         (47.757)         (18.476)
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Gli accantonamenti dell’esercizio, pari ad Euro 176 migliaia, si riferiscono alla stima di rischi di natura fiscale. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
Tale voce ha avuto la seguente movimentazione nel corso dell’esercizio: 
 

 
 
L'ammontare di questo debito, in ottemperanza alla vigente normativa, corrisponde a quello delle indennità da pagare ai 
dipendenti in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del semestre al netto degli anticipi corrisposti. 
La consistenza di quanto accantonato per indennità di fine carriera (FFC) di giocatori e allenatori non compare in questa 
voce, in quanto le relative quote sono versate alla Lega di competenza che ne ha l'amministrazione. 
 
Debiti 
Ammontano ad Euro 42.116 migliaia e si riferiscono a: 
 

 
 
I debiti verso fornitori, pari ad Euro 1.607 migliaia, sono iscritti al netto degli sconti commerciali, mentre gli sconti cassa 
sono rilevati al momento del pagamento e sono esposti al netto delle note credito da ricevere. Essi ricomprendono fornitori 
correnti pari ad Euro 1.299 migliaia e fornitori per fatture da ricevere pari ad Euro 308 migliaia. 
 
I debiti verso imprese controllanti, pari ad Euro 6.030 migliaia, si riferiscono per Euro 4.130 migliaia a riaddebiti e per 
Euro 1.999 migliaia al pegno rilasciato a Banca Passadore da parte di Sent Entertainment Limited per la garanzia sul 
passivo della campagna trasferimenti e che hanno come contropartita nelle immobilizzazioni finanziarie un importo pari 
ad Euro 2.000 migliaia a titolo di deposito garanzia assicurativa. 
 

Saldo al 30/06/2024

migliaia di Euro

Saldo all’inizio dell'esercizio                             -   

Utilizzi                             -   

Accantonamento dell'esercizio                           176 

Riclassifiche                             -   

Rilasci                             -   

Saldo alla fine dell'esercizio                          176 

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Saldo all’inizio dell'esercizio                         112                                 75 

Accantonamento dell'esercizio                            98                                  59 

Utilizzo nell'esercizio                          (17)                                (23)

Altre variazioni                             1                                   2 

Saldo alla fine dell'esercizio                         194                               112 

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Acconti                                 -                                   -   

Debiti verso fornitori                            1.607                               816 

Debiti verso imprese controllanti                            6.030                                 -   

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti                            1.996                                 -   

Debiti tributari                            1.590                            1.054 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale                               370                               195 

Altri debiti                            5.325                            1.591 

Debiti verso enti settore specifico                          25.198                               748 

                        42.116                           4.403 
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I debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti, pari ad Euro 1.996 migliaia, sono riferibili alla società Sent 
Entertainment Italy S.r.l. e alle sue controllate. 
 
I debiti tributari sono relativi alle sole passività per imposte certe e determinate e sono rappresentati dai seguenti importi: 
 

 
 
La voce “Debiti per IRPEF lav. dipendente, tesserati e autonomi”, pari ad Euro 1.566 migliaia, fa riferimento alle ritenute 
maturate su retribuzioni verso i tesserati, pagate dalla Società nei mesi successivi al 30 giugno 2024.  
 
I debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono rappresentati dai seguenti importi: 
 

 
 
Gli altri debiti sono rappresentati dai seguenti importi: 
 

 
 
Gli incrementi nei debiti verso dipendenti e verso gli Agenti FIFA sono anch’essi riconducibili alle operazioni di acquisto 
di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori effettuate nelle sessioni di mercato di gennaio e giugno 2024.  
 
I debiti verso enti settore specifico, pari ad Euro 25.198 migliaia, evidenziano un incremento rispetto all’esercizio 
precedente a seguito delle operazioni di acquisto di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori effettuate nelle sessioni 
di mercato di gennaio e giugno 2024 e sono i seguenti: 
 

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Debiti per IRPEF lav. dipendente, tesserati e autonomi                           1.566                              913 

Debiti imposta IRAP                                -                                111 

Altri                                24                                30 

                         1.590                          1.054 

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Debiti verso INPS                              266                              144 

Debiti verso INAIL                                31                                20 

Debiti verso altri Enti                                 5                                 2 

Debiti per FFC                                68                                29 

                            370                             195 

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Debiti verso dipendenti e collaboratori per competenze maturate
e non liquidate

                           2.076                            1.122 

Debiti verso Agenti FIFA                            2.663                                 93 

Debiti verso Comune di Como                               261                               242 

Altri debiti vari                               324                               134 

                          5.325                           1.591 



COMO 1907 S.R.L. 

 

14 
 

 
 

 
 
La ripartizione dei debiti al 30 giugno 2024 secondo area geografica è la seguente: 
 

 
 
Ratei e risconti passivi 
La voce è composta dalle seguenti voci, esposte in tabella: 
 

Società Nazionali LNP Diretti
migliaia di Euro
CAGLIARI CALCIO             9.240 
A.S. ROMA             4.123 
U.S. LECCE             2.734 
TORINO F.C.             2.175 
GENOA C.F.C.             1.552 
FUSSBALLCLUB SUDTIROL                700 
PISA SPORTING CLUB 1909                180 
A.S. GIANA ERMINIO                  50 
US PERGOLETTESE 1932                   4 
A.C. PERUGIA CALCIO                   1 
A.S.D. VIRTUS CALCIO CERMENATE           18 
U.S. FULGOR APPIANO           11 
SAN GIORGIO LURAGHESE G.S.             3 
U.S.D.BRIANZA OLGINATESE             2 
VARESINA SSPORT             2 
S.S.D. FRANCO SCARIONI 1925             2 
ASDSC UNITED             2 
USD CARAVAGGIO             1 
USD NUOVA FRONTIERA             1 
Totale Nazionali          20.759           42 

Lega c/Campionato               115 

F.I.G.C.             2 

Società Estere
F.C. WINTERTHUR       1.038 
MAJOR LEAGUE SOCCER       1.000 
FK AUSTRIA WIEN AG          500 
MAINZ 05          410 
LEGIA WARSZAWA          307 
FK ZELEZIARNE PODBREZOVA          300 
SHAMROCK ROVERS F.C.          263 
WOLVERHAMPTON WANDERERS F.C.          250 
BSC YOUNG BOYS          150 
F.C. LAUSANNE-SPORT           62 
Totale Estere      4.280 

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Italia                          30.883                            4.403 

Estero                          11.232 

                        42.116                           4.403 
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I risconti per diritti televisivi sono relativi alla prima rata dei diritti televisivi per il campionato di Serie A 2024/2025. 
 
Non esistono ratei e risconti passivi con scadenza superiore a 5 anni. 
  

Saldo al 30/06/2024 Saldo al 30/06/2023

migliaia di Euro

Diritti televisivi                           4.188                                -   

Sponsorizzazioni                                -                                180 

Altri                                66                                74 

Totale                          4.254                             254 
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Analisi delle voci di Conto Economico – VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
Si riferiscono ai ricavi conseguiti dalla vendita dei biglietti e degli abbonamenti per assistere alle partite della prima squadra 
e sono così riepilogati: 
 

 
 
I ricavi da gare e da abbonamenti evidenziano un incremento principalmente per il maggior afflusso di tifosi anche a seguito 
della maggior capienza dello stadio rispetto all’esercizio precedente.  
 
Altri ricavi e proventi 
Gli altri ricavi e proventi sono così composti: 
 

 
 
I contributi in conto esercizio, pari ad Euro 7.356 migliaia sono riferibili principalmente ad Euro 2.813 migliaia per la 
rendicontazione della mutualità generale Legge Melandri, a Euro 2.087 migliaia per la quota di diritti televisivi Serie B e 
ad Euro 1.231 migliaia per la quota di contributo solidarietà promozione Serie B.  
 
I ricavi da sponsorizzazioni, pari ad Euro 265 migliaia, si riferiscono allo sponsor ufficiale San Bernardo per Euro 85 
migliaia e allo sponsor tecnico Errea per Euro 180 migliaia. 
 
I proventi pubblicitari, pari ad Euro 287 migliaia, si riferiscono alle sponsorizzazioni, escluse quella ufficiale e quella 
tecnica, sottoscritte per la stagione 2023/2024. 
 
I proventi commerciali e royalties, pari ad Euro 100 migliaia, si riferiscono alle royalties ricevute nell’ambito dell’accordo 
di licenza con la controllante Sent Entertainment Limited. 
 
Il decremento negli altri ricavi e proventi diversi è relativo principalmente a minori riaddebiti effettuati nei confronti delle 
società del gruppo. 
  

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

- Ricavi da gare                              993                              761 

  Gare Campionato                              894                              752 

  Gare Coppa Italia                                -                                  -   

  Percentuale squadra ospite                                71                                 9 

  Tornei e amichevoli                                28                                -   

- Abbonamenti                              553                              397 

                         1.546                          1.158 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Contributi in conto esercizio                           7.356                           8.003 

Sponsorizzazioni                              265                              269 

Proventi pubblicitari                              287                              581 

Proventi commerciali e royalties                              100                              500 

Plusvalenze diritti prestazione calciatori                                -                                385 

Altri proventi da gestione calciatori                                -                                121 

Altri ricavi e proventi diversi                              261                           1.078 

                         8.270                        10.937 
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Analisi delle voci di Conto Economico – COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 
I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci risultano così ripartiti: 
 

 
 
Costi per servizi 
I costi per servizi sono relativi a: 
 

 
 
I costi per attività sportiva comprendono tra l’altro: 
 

 
 
I costi specifici tecnici comprendono: 
 

 
 
I costi per osservazione calciatori si riferiscono principalmente ai riaddebiti dalla controllante per i servizi di Data Analytics 
resi in favore della Società. 
 
Le spese amministrative, pubblicitarie e generali comprendono tra l’altro: 
 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Materiale tecnico                               469                               414 

Materiale di consumo                                 33                                 59 

Materiale sanitario                                 41                                 20 

Materiale per la vendita                                 -                                 410 

Altri                                 20                                 39 

                             563                              942 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Costi per attività sportiva                            1.961                               991 

Costi specifici tecnici                            3.808                               859 

Costi vitto, alloggio, locomozione                               856                               555 

Servizio biglietteria, controllo ingressi                               213                               161 

Assicurative e previdenziali                               106                                 77 

Amministrative - pubblicitarie e generali                            5.577                            1.211 

                        12.521                           3.854 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Costi per allenamenti e ritiri                               890                               373 

Spese sanitarie                               107                               116 

Compensi lavoratori autonomi                               218                               132 

Spese manutenzione campi sportivi                               695                               334 

Diversi                                 51                                 35 

                          1.961                              991 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Osservazione calciatori                            2.326                                 91 

Costi accessori campagna trasferimenti                            1.482                               768 

                          3.808                              859 
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I costi per servizi da controllate e controllate dalla controllante si riferiscono a riaddebiti per stipendi del personale 
impiegato e servizi resi in favore della Società (Como TV, comunicazione e media). 
 
Costi per godimento di beni di terzi 
I costi per godimento di beni di terzi sono costituiti da: 
 

 
 
Costi per il personale 
Il costo del lavoro risulta così ripartito: 
 

 
 
Il costo del personale, pari ad Euro 33.526 migliaia, registra un incremento rispetto allo scorso esercizio pari ad Euro 
11.682 migliaia, principalmente riconducibile alle operazioni di acquisto di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori 
effettuate nella sessione di mercato invernale di gennaio 2024. 
 
Relativamente al personale tesserato il costo è di seguito dettagliato: 
 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Servizi da controllante e controllate dalla controllante                            4.033                                 -   

Omaggi, promozionali e rappresentanza                               330                               125 

Commissioni su fidejussioni                               301                                  4 

Consulenti esterni                               286                               231 

Rimborsi vari                               174                               164 

Diversi                               135                               138 

Utenze diverse                               127                               124 

Pubblicità                                 77                               309 

Legali e notarili                                 50                                 86 

Spese bancarie                                 42                                  9 

Compenso collegio sindacale                                 12                                 12 

Manutenzioni ordinarie                                 10                                  8 

Postelegrafoniche                                  1                                  1 

                          5.577                           1.211 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Affitti passivi                               157                                 66 

Affitto stadio Sinigaglia                                 66                                 66 

Canoni leasing operativo                                 45                                 -   

Concessione impianti sportivi                               138                               130 

Canoni noleggio                               187                               281 

                             593                              544 

migliaia di Euro

Tesserati Altri Tesserati Altri

Salari e stipendi                          29.357                            1.035                          18.887                               821 

Oneri sociali                            2.276                               457                            1.470                               337 

Trattamento di fine rapporto                               302                                 98                               271                                 59 

                        31.936                           1.590                         20.628                           1.217 

Totale costi del personale

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

                                                              33.526                                                               21.844 
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Nel corso dell’esercizio sono maturati premi di rendimento per Euro 3.852 migliaia principalmente relativi al 
raggiungimento della promozione al campionato di Serie A per la stagione 2024/2025. 
 
Ammortamenti e svalutazioni 
La voce comprende ammortamenti di immobilizzazioni immateriali per Euro 4.746 migliaia e di immobilizzazioni 
materiali per Euro 342 migliaia, oltre a svalutazioni per Euro 603 migliaia riferite alla svalutazione dei campi del Centro 
Sportivo di Mozzate nel contesto della cessione effettuata nel mese di maggio 2024 a Sent Property S.r.l. 
 
Accantonamenti per rischi 
Gli accantonamenti dell’esercizio ammontano ad Euro 176 migliaia, per i cui dettagli si faccia riferimento a quanto esposto 
al paragrafo “Fondi per rischi ed oneri”. 
 
Gli oneri diversi di gestione 
Gli oneri diversi di gestione riguardano: 
 

 
 
Gli oneri da organizzazione gare sono riferiti a costi vari legati allo svolgimento delle partite. 
 
I costi per acquisizione temporanea calciatori si riferiscono all’acquisto temporaneo in prestito per la stagione sportiva 
2023/2024 dei calciatori Matthias Braunöder, Marco Curto e Fellipe Jack. 
 
Le minusvalenze da cessione diritti pluriennali si riferiscono principalmente al calciatore Jean-Pierre Nsame. 
 
L’incremento nelle spese, ammende e multe gare è riferibile alla penale per la cessione anticipata del contratto con lo 
sponsor tecnico Errea. 
 
L’incremento degli oneri esercizi precedenti è relativo a maggiori sopravvenienze passive ordinarie. 
 
PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
I proventi finanziari sono interamente relativi a interessi attivi su conti correnti bancari e a utili su cambi. 
Gli effetti sui crediti e debiti in valuta, derivanti dall’evoluzione dei cambi successivamente al 30 giugno 2024, non 
risultano quindi significativi. 
 
 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Compensi contrattuali giocatori                          19.932                          16.504 

Compensi contrattuali allenatori e tecnici                            5.573                            2.190 

Premi rendimento                            3.852                               193 

                        29.357                         18.887 

12 mesi al 30/06/2024 12 mesi al 30/06/2023

migliaia di Euro

Oneri da organizzazione competizioni                               628                               554 

Costi per acquisizione temporanea prestazione calciatori                               500                               103 

Minusvalenze da cessione diritti pluriennali                               585                                  9 

Altri oneri da gestione calciatori                                 88                               148 

Altri oneri e sopravvenienze passive:

- Spese, ammende e multe gare                               198                                  8 

- Oneri tributari indiretti                                 21                                 37 

- Contributi Lega                               906                               902 

- Oneri precedenti esercizi                               613                               173 

- Diversi                               974                               480 

                          4.514                           2.415 



COMO 1907 S.R.L. 

 

20 
 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
Come indicato in precedenza, la svalutazione dell’esercizio, pari ad Euro 9 migliaia, è interamente riferibile alla 
svalutazione della partecipata Fondazione Como ETS con riferimento al versamento in conto capitale effettuato 
nell’esercizio per Euro 9 migliaia. 
 
IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 
Le imposte dell’esercizio presentano un saldo pari a 0 in quanto dalla stima del carico fiscale IRAP di competenza 
dell’esercizio risulta una base imponibile negativa. Essendo la società in perdita fiscale non vi è imponibile ai fini IRES. 
Le perdite fiscali complessive ammontano ad Euro 54.925 migliaia. 
Le imposte differite non sono presenti. 
Le imposte anticipate, relative alle perdite fiscali al tax rate del 24,5% e pari ad Euro 13.456 migliaia, non sono state 
rilevate in quanto non esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze 
temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore 
all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare. 
 
Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico: 
 

 
 
Rapporti con parti correlate 
La Società è soggetta a direzione e coordinamento di Sent Entertainment Limited e nel corso dell'esercizio sono stati 
intrattenuti i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate e controllanti: 
 

 
 
Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche e/o inusuali, sono regolati da normali condizioni di mercato. 
 
Dati sull’occupazione 
Il personale mediamente in forza nella Società è risultato così costituito: 
 

migliaia di Euro

Onere fiscale teorico (24%)

Risultato prima delle imposte                    (47.757)

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi                            -   

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi                            -   

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti                            -   

Differenze che non si riverseranno in esercizi successivi                            -   

Imponibile fiscale                    (47.757)

Crediti Debiti
Versamenti 

c/capitale
Ricavi Costi

Società Natura del rapporto 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024

migliaia di Euro

Sent Entertainment Limited Commerciale/Finanziario                         9                   5.225                 45.515                        -                     3.226 

Sent Entertainment Limited Branch Commerciale                      229                      116                      700 

PT Global Media Visual Commerciale                        -                        575                        -                          -                        575 

Sent Entertainment Italy S.r.l. Commerciale                        -                     1.581                        -                          -                     1.378 

Sent Property S.r.l. Commerciale                      140                      389                        -                          -                        516 

Sent Retail S.r.l. Commerciale                      131                       26                        -                         14                       26 

Fondazione Como ETS Commerciale                        -                          -                          -                          -                        741 

Totale                     280                  8.025                45.515                     130                  7.164 
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Compensi ai sindaci e alla società di revisione 
I compensi spettanti ai sindaci e alla società di revisione al 30 giugno 2024 ammontano rispettivamente ad Euro 12 migliaia 
e ad Euro 15 migliaia. Non sono stati corrisposti compensi al Consiglio di Amministrazione. 
Per completezza di informativa si segnala che tutti i compensi erogati alla società di revisione si riferiscono esclusivamente 
alle normali attività di revisione legale dei conti. 
 
Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 
Le fidejussioni nei confronti di terzi, pari ad Euro 1.755 migliaia, sono a garanzia dei saldi passivi del conto trasferimenti 
della Società a favore della Lega Nazionale Professionisti Serie A, come previsto dalle norme regolamentari emanate dalla 
F.I.G.C. in materia di tesseramenti e trasferimenti dei calciatori. Tutte le fidejussioni sono garantite dal socio Sent 
Entertainment Limited. 
 
Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 
La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale. 
 
Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
A oggi la Società sta disputando le partite del campionato nazionale professionistico di Serie A. 
Per maggiori informazioni in merito ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo e che caratterizzeranno 
l'andamento prospettico della gestione, si rimanda a quanto riportato all'interno della Relazione sulla Gestione. 
 
Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di direzione e coordinamento 
La Società è soggetta all'attività di direzione e coordinamento da parte della società Sent Entertainment Limited. Ai sensi 
dell'art. 2497-bis, comma 4 del Codice civile, vengono di seguito esposti i dati essenziali degli ultimi due bilanci approvati 
della società che esercita l'attività di direzione e coordinamento. I dati vengono esposti in sterline britanniche: 
 

 
 

Forza lavoro al 30/06/2024 al 30/06/2023 Variazioni

Tesserati 85 72                                 13 

Quadri 4 4                                 -   

Impiegati e operai 15 11                                  4 

A chiamata 27 29

Totale forza lavoro media                              131                              116                                17 

2023 2022

Profit & Loss Statement Stand Alone In House Consolidated Audit

Turnover                           577.507                      10.282.143 

Cost of sales                         (888.089)                         (140.161)

Gross profit                        (310.582)                    10.141.982 

Administrative expenses                      (4.912.988)                     (24.732.313)

Other operating income                         (357.518)                              2.869 

Operating loss                     (5.581.087)                   (14.587.462)

Interest receivable and similar income                                   -                             (30.847)

Loss before tax                     (5.581.087)                   (14.618.309)

Tax                                   -                           (175.044)

Loss for the fiscal period                     (5.581.087)                   (14.793.353)
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Disciplina sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche 
Ai sensi dell'art. 1, comma 125-bis, della Legge 4 agosto 2017, n. 124, in ottemperanza all'obbligo di trasparenza, si segnala 
che sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere da 
pubbliche amministrazioni: 
 

 
 
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 
Si propone all'assemblea di così destinare il risultato d'esercizio: 
 

 
 
Pertanto, per effetto dei versamenti effettuati dal socio nell'esercizio chiuso al 30 giugno 2024, la perdita di esercizio pari 
ad Euro 47.756.634 viene interamente coperta dalla voce “Altre Riserve – Riserva per copertura perdite esercizio in corso” 
valorizzata e capiente per Euro 49.698.453. 
 
La presente Nota Integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare 
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sarà convertita in formato XBRL; pertanto, 
potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per 
il deposito. 
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario, 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio 
e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 
 
 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente 

Mirwan 

2023 2022

Balance Sheet Stand Alone In House Consolidated Audit

Non Current Assets                      56.869.852                        6.456.135 

Current Assets                      31.071.365                      10.397.755 

Total Assets                    87.941.217                    16.853.890 

Current Liabilities                        1.956.309                        7.440.346 

Capital and reserves                      85.984.908                        9.413.544 

Total Liabilities and Equity                    87.941.217                    16.853.890 

Risultato di esercizio al 30/06/2024                   (47.756.634)

5% a riserva legale

a riserva straordinaria

a dividendo

a Altre riserve - Versamenti in c/copertura 
perdite

                    (47.756.634)
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Relazione del Sindaco Unico sul bilancio chiuso al 30 giugno 2024 

 

All'Assemblea dei Soci della Società Como 1907 S.r.l. a socio unico  

Egregio Socio,  

il bilancio chiuso al 30 giugno 2024 (d'ora in avanti anche il "Bilancio") della Società 

Como 1907 S.r.l. a socio unico (d'ora in avanti anche la "Società"), redatto dagli 

amministratori, e stato approvato dal Consiglio di amministrazione mediante 

consultazione scritta e trasmesso al Sindaco Unico unitamente ai prospetti, alla nota 

integrativa ed alla relazione sulla gestione.  

In data 18 novembre 2024, il Socio unico Sent Entertainment LTD ha espressamente 

rinunciato ai termini previsti dall’art. 2429 c.c. per il deposito della relazione del Sindaco 

Unico al Bilancio ed ha rinunciato a sollevare qualsiasi contestazione nei confronti del 

Sindaco Unico che, quindi, viene manlevato da qualsiasi responsabilità e conseguenza 

derivante dalla mancata osservazione dei termini menzionati. 

Si ricorda che, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2409-bis del Codice civile e degli artt. 13 e 

14 del D. Lgs. 39/10, l'incarico per lo svolgimento dell'attività di revisione legale dei conti 

della Società e stato conferito alla società di revisione Audirevi S.p.A. a cui pertanto 

compete il giudizio professionale in relazione alla revisione legale dei conti. 

Non essendo pertanto a me demandato il controllo analitico di merito sul contenuto de! 

bilancio, ho vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, nonché sulla sua generale 

conformità alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura.  

1. Vigilanza in ordine al Bilancio ed alla relazione sulla gestione 

La norma in tema di relazione dell'organo di controllo pone a carico dello stesso l'obbligo 

di riferire all'Assemblea sui risultati dell'esercizio sociale.  

Lo Stato Patrimoniale si riassume nei seguenti valori: 

€ '000 30/06/2024 30/06/2023 Variazione

Attività 50.681                   10.953                   39.728                   

Passività 46.739                   6.769                      39.970                   

Patrimonio Netto 51.698                   22.659                   29.039                   

Risultato d'Esercizio 47.757-                   18.476-                   29.281-                    
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Il Conto Economico presenta, in sintesi, i seguenti valori: 

€ '000 30/06/2024 30/06/2023 Variazione

Valore della produzione 9.815                      12.095                   2.279-                      

Costi della produzione 57.585                   30.416                   27.169                   

Proventi e oneri finanziari 22                            1-                              23                            

Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie 9-                              42-                            33                            

Risultato ante-imposte 47.757-                   18.365-                   29.392-                   

Imposte correnti -                          111                         111-                         

Imposte differite (anticipate) -                          -                          -                          

Risultato d'Esercizio 47.757-                   18.476-                   29.281-                    

In relazione alla perdita di periodo di Euro 47.757 migliaia, nella Nota Integrativa l'organo 

amministrativo della Società da atto che il Socio Unico ha effettuato dall'01-07-2023 al 30-

06-2024 versamenti in conto aumento capitale e/o copertura perdite per complessivi Euro 

45.515 migliaia così meglio dettagliati: Euro 2.085 migliaia in data 24-07-2023, Euro 1.270 

migliaia in data 10-08-2023, Euro 1.270 migliaia in data 18-08-2023, Euro 1.200 migliaia 

in data 15-09-2023, Euro 1.140 migliaia in data 22-09-2023, Euro 1.360 migliaia in data 

12-10-2023, Euro 1.050 migliaia in data 19-10-2023, Euro 450 migliaia in data 31-10-

2023, Euro 150 migliaia in data 13-11-2023,Euro 2.000 migliaia in data 16-11-2023, Euro 

940 migliaia in data 24-11-2023, Euro 3.000 migliaia in data 12-12-2023, Euro 600 

migliaia in data 20-12-2023, Euro 2.000 migliaia in data 16-01-2024, Euro 1.900 migliaia 

in data 23-01-2024, Euro 3.200 migliaia in data 30-01-2024, Euro 4.500 migliaia in data 

14-02-2024, Euro 1.900 migliaia in data 21-02-2024, Euro 3.250 migliaia in data 14-02-

2024, Euro 1.750 migliaia in data 22-02-2024 e Euro 10.500 migliaia in data 28-02-2024. 

Sempre all’interno della Nota Integrativa l'organo amministrativo della Società da atto che 

il Socio Unico, successivamente alla chiusura dell’esercizio in commento, ha provveduto a 

effettuare ulteriori versamenti in conto aumento capitale per Euro 47.850 migliaia, ed in 

particolare Euro 1.600 migliaia in data 23-07-2024, Euro 5.600 migliaia in data 31-07-

2024, Euro 9.000 migliaia in data 02-08-2024, Euro 5.600 migliaia in data 14-08-2024, 

Euro 9.000 migliaia in data 03-09-2024, Euro 300 migliaia in data 23-09-2024, Euro 7.500 

migliaia in data 08-10-2024, Euro 1.750 migliaia in data 24-10-2024 ed Euro 7.500 

migliaia in data 08-11-2024. 

Per effetto di tali versamenti, il capitale della Società risulta, alla data di approvazione del 

progetto di bilancio da parte del Consiglio di amministrazione della Società, conforme con 

i requisiti stabiliti dalla legge. 
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Inoltre, in Relazione sulla Gestione l'organo amministrativo della Società da atto che il 

Socio Unico si è formalmente impegnato a garantire alla Società un adeguato supporto 

patrimoniale e finanziario per tutto l’esercizio 2024/2025 con versamenti periodici previsti 

da un budget finanziario redatto per la corrente stagione sportiva. 

Audirevi S.p.A. ha ultimato la propria revisione del bilancio e ha rilasciato la propria 

relazione in data 21-11-2024, non riportante rilievi, ed attestante che: (i) il bilancio 

d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale 

e finanziaria della Società al 30-06-2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per 

l'esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 

redazione; (ii) la Relazione sulla Gestione è coerente con il bilancio d'esercizio della 

Società al 30-06-2024 ed è redatta in conformità alle norme di legge; (iii) non vi e nulla da 

riportare con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera e), del 

D.lgs. 39/2010.  

Il Sindaco Unico, nella sua attività di vigilanza sul bilancio, ha verificato l'osservanza, da 

parte degli amministratori, delle disposizioni del Codice civile sul procedimento di 

formazione, controllo e approvazione del bilancio. L'esame sul bilancio e stato svolto 

facendo riferimento alle norme di Legge che disciplinano il bilancio, interpretate e 

integrate dai corretti principi contabili enunciati dai Consigli nazionali dei Dottori 

commercialisti e dei Ragionieri, cosi come modificati dall'Organismo Italiano di Contabilità 

(O.I.C.) in relazione alla riforma del diritto societario, tenendo conto anche della prassi di 

settore e delle disposizioni diramate dalla Federazione Italiana Giuoco Calcio (F.I.G.C.) e 

dalla Commissione di Vigilanza per le Società di Calcio che hanno permesso di 

interpretare sotto l'aspetto tecnico le norme di Legge.  

Piu in particolare e stato verificato: 

⎯ che la valutazione delle voci del bilancio sia stata fatta ispirandosi ai criteri generali 

di prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione dell'attività; 

⎯ la completezza e la chiarezza informativa della nota integrativa e della relazione 

sulla gestione alla luce dei principi di verità, correttezza e chiarezza stabiliti dalla 

legge;  

⎯ che la relazione sulla gestione fornisca adeguate informazioni sui principali rischi e 

incertezze, di natura sia organizzativa sia funzionale, cui la Società è esposta;  
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⎯ che gli schemi di stato patrimoniale e conto economico siano conformi alle 

disposizioni del Codice civile e che gli stessi presentino ai fini comparativi i valori 

dell’esercizio precedente;  

⎯ la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui il Sindaco Unico è a 

conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali, 

dell'esercizio dei suoi doveri di vigilanza e dei suoi poteri di ispezione e controllo. 

Nella Nota integrativa - redatta rispettando il contenuto obbligatorio richiesto dall'art. 2427 

del Codice Civile - il Consiglio di amministrazione ha illustrato il contenuto delle singole 

voci del bilancio, chiarendo i criteri di valutazione applicati e fornendo i dettagli necessari 

all'illustrazione della situazione patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato 

economico dell'esercizio. La Relazione sulla gestione illustra la situazione della Società e 

l'andamento della gestione nel suo complesso ed è stata redatta secondo le disposizioni 

di cui all'art. 2428 del Codice civile. Per quanto a conoscenza del Sindaco Unico, gli 

Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai 

sensi dell'art. 2423, 4° comma, e 2423 bis, 2° comma, del Codice civile.  

A giudizio del Sindaco Unico, la valutazione del patrimonio sociale è stata effettuata in 

conformità ai criteri dell'art. 2426 del Codice civile. 

2. Attività di vigilanza 

Nel corso dell'esercizio ho proceduto al controllo sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione e alla vigilanza sull'osservanza della Legge e dello Statuto, in linea con i 

suggerimenti indicati nelle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale 

raccomandate dal Consiglio Nazionali dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

e delle Linee Guida per il Collegio Sindacale. Ho inoltre vigilato sul rispetto dei principi di 

corretta amministrazione, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e 

contabile adottato dalla Società e sul suo concreto funzionamento.  

Durante l’esercizio e, fino alla data della presente relazione, ho partecipato alle riunioni 

del Consiglio di amministrazione e ho ottenuto dagli Amministratori le informazioni relative 

alle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla 

Società. Sulla base di quanto emerso dalle verbalizzazioni degli organi sociali, e dalle 

verifiche condotte, posso ragionevolmente ritenere che le stesse sono conformi alla legge 

e allo Statuto Sociale. Inoltre, anche sulla base di quanto riportato nella Relazione sulla 

Gestione e nella Nota Integrativa non emerge la presenza di operazioni atipiche e/o 
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inusuali poste in essere nel corso dell’esercizio o in data successiva alla chiusura dello 

stesso. 

Nel corso del mio mandato non sono pervenute denunce ai sensi dell'art. 2408 del Codice 

civile e non ho avuto notizia di esposti o di segnalazioni, anche da terzi, né si sono 

evidenziate le situazioni di cui all'art. 2409 del Codice civile per le quali il Sindaco Unico 

dovesse attivarsi per richiederne l’applicazione.  

Nel corso del mio mandato non ho rilasciato pareri previsti dalla Legge, dato che non 

sono state poste in essere operazioni o delibere che lo richiedessero. 

In materia di fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio nonché quelli successivi alla 

chiusura dello stesso, si rinvia al contenuto della nota integrativa e relazione sulla 

gestione predisposte dagli Amministratori ed accluse al Bilancio.  

3. Conclusioni 

Considerato quanto riassunto nei paragrafi precedenti, nonché le risultanze dell'attività 

svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, concordo sul contenuto e 

sulla forma del Bilancio della Società alla data del 30-06-2024 e sulla proposta di 

copertura della perdita di esercizio pari ad Euro 47.756.634 con i versamenti effettuati dal 

Socio in conto copertura perdite per pari importo. 

 

Milano, 21 novembre 2024 

 

Il Sindaco Unico 

Andrea Martinelli 
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Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 

Ai Soci di 

Como 1907 S.r.l. 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 

Giudizio  

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Como 1907 S.r.l. (la Società) costituito dallo 
stato patrimoniale al 30 giugno 2024, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a 
tale data e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della Società al 30 giugno 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per 
l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio  

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre 
responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità della società di 
revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti 
rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi 
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Responsabilità degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio  

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza dell’utilizzo 
del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli 
Amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a 
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per l’interruzione 
dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 
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Relazione della società di revisione indipendente  
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 

Ai Soci di 

Como 1907 S.r.l. 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio 

Giudizio  

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Como 1907 S.r.l. (la Società) costituito dallo 
stato patrimoniale al 30 giugno 2024, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per l’esercizio chiuso a 
tale data e dalla nota integrativa. 

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria della Società al 30 giugno 2024, del risultato economico e dei flussi di cassa per 
l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio  

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre 
responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità della società di 
revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti 
rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili 
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi 
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Responsabilità degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio  

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza dell’utilizzo 
del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli 
Amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a 
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per l’interruzione 
dell’attività o non abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il Collegio Sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
predisposizione dell’informativa finanziaria della Società. 
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Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio  

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso 
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e l’emissione di 
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato 
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformità ai principi 
di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori 
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi 
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di 
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio. 

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), 
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la 
durata della revisione contabile. Inoltre: 

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in 
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il 
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato 
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non 
intenzionali, poiché la frode può implicare l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile 
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un 
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società; 

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime 
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa; 

• siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del 
presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale 
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi 
significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare come un’entità in funzionamento. In 
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di 
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a 
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate 
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze 
successivi possono comportare che la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento; 

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi 
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato come 
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i 
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel 
corso della revisione contabile. 
  



4  

      

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari  

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 

Gli amministratori di Como 1907 S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione 
di Como 1907 S.r.l. al 30 giugno 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua 
conformità alle norme di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un 
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Como 1907 S.r.l. al 30 giugno 
2024 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali 
errori significativi. 

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione è coerente con il bilancio d’esercizio di Como 1907 S.r.l. al 30 
giugno 2024 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle 
conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attività di 
revisione, non abbiamo nulla da riportare. 

Milano, 21 novembre 2024  

Audirevi S.p.A.  

Alfonso Laratta 
Socio 
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